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Analiza planului de dezvoltare a
Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica (FCIC)

- UBB - Universitate de clasa mondiala (world-class)
prin incredere si deschidere —
La final de mandat 2020 - 2024

Avizat in Consiliul facultatii din data de 7 martie 2024

PREAMBUL

La Tnceputul mandatului 2020-2024, Consiliul FCIC a avizat prezenta Strategie de dezvoltare care
a avut la baza obiectivele strategice elaborate pe principalele directii de dezvoltare incluse in
programul PROUBB+ “UBB - Universitate de clasd mondiala (world-class) prin incredere si
deschidere”.

La final de mandat se impune o analiza a activitatii FCIC, pentru perioada 2020-2024, fara a relua
informatiile incluse n rapoartele anuale intocmite de decanul FCIC si respectiv in Planurile
operationale si Analiza Planurilor Operationale anuale. Documentele respective sunt disponibile
pe site-ul FCIC, la rubrica ,documente interne”.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica (FCIC) pentru legislatura 2020-
2024 urmeazé directiile programului PROUBB+ “UBB — Universitate de clasa mondiala (world-
class) prin incredere si deschidere’.

Proiectul, in conformitate cu filosofia programului ProUBB+ si misiunea academica asumata
specifica unei universitati world-class, este focalizat pe excelenta atat in procesul didactic, de
cercetare, cat siin relatia cu mediul socio-economic.

Principalele obiective ale FCIC se leaga de (1) reabilitarea cladirii FCIC, modernizarea si
amenajarea spatiilor didactice si de cercetare, in acord cu profilul  facultatii, (2)
actualizarea/modernizarea procesului educational (programe de studiu, curricule, digitalizare) in
sensul deschiderii catre societate, a internationalizarii si a logicii interdisciplinare si STEM,
respectiv (3) orientarea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare pentru cresterea impactului
acesteia — in sensul conectarii la nevoile societale (inclusiv obiectivele strategice de cercetare la
nivel national si european), a conectarii la activitatile didactice si a valorificarii de expertiza in mod
echilibrat in cercetarea fundamentald, respectiv in cea aplicatd in sens cuantificabil n
clasamentele internationale ale universitatilor.
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Activitatile intreprinse si rezultatele obtinute vor fi evidentiate cu albastru in textul
strategiei. Rapoartele anuale (h_ttps://www.chem.ubbclui.ro/despre/raportdecan.html) intocmite
de decanul facultatii completeaz informatiile din prezenta analiza.

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica (FCIC) este una dintre facultatile traditionale din UBB
care a asumat de-a lungul existentei sale toate cele trei misiuni academice - educatie, cercetare
si relatia cu societatea.

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica este constituita, in prezent, din trei departamente
(Departamentul de Chimie, Departamentul de Inginerie Chimica si Departamentul de Chimie si
Inginerie Chimic3 al liniei maghiare), doua Scoli doctorale (de Chimie si de Inginerie Chimica) si
o serie de Centre si Laboratoare de Cercetare. In cadrul facultatii se organizeaza specializari si
programe de studii moderne cu un puternic caracter interdisciplinar, atat in limba roman cat si
in limba maghiara. FCIC are acreditate programe de masterat atat in domeniul inginerie chimice,
cat si in domeniul chimiei, cu predare in limba englez3 (Inginerie Chimic& Avansata de Proces —
acreditat in limba englez&, Chimie Avansats — acreditat in limbile romans si engleza.)

In prezent, Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica isi mobilizeaza toate resursele pentru a
asigura o educatie moderna inter- si transdisciplinara, incluzand in procesul educational
cunostintele generate de activitatea stiintifica, pentru alinierea cercetarilor de excelenta in
domeniile de actualitate $i nu In ultimul rand pentru intensificarea relatiilor cu mediul socio-
economic, sporind astfel oportunitatile absolventilor si asigurand o dezvoltare dinamicd, conforma
cu cerintelor unei societati moderne.

Facultatea noastrs fsi propune pentru perioada urmétoare o serie de obiective care sa fi asigure
o dezvoltare continua, coerentd, realizarea unor noi perfomante stiintifice, academice si care s&

asigure o interconexiune cu societatea.

in cele ce urmeazs este prezentata o succinta analizi SWOT.
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Puncte tari

Puncte slabe

Traditie si excelentd univeristard in domeniul
chimiei si ingineriei chimice; singura facultate
din tara care are in componentd chimia si
ingineria chimica.

Programe de studii acreditate la toate nivelele:
licentd, masterat si doctorat, atat in chimie, cat
si in inginerie chimica.

Programe de studiu cu curriculum modern, cu
utilizarea in activitatea didacticd a rezultatelor
cercetarii si cu un puternic accent trans
disciplinar.

Programe cu continut atractiv si adaptate
nevoilor actuale ale societatii.

Parteneriate din mediul socio-economic.
Infrastructura de calcul si comunicatii buna.
Corp profesoral cu pregatire de specialitate
foarte buna si experientd in cercetare; 3 membri
ai Academiei Romane in cadrul Facultatii.
Centre de cercetare de excelenta coagulate.
Productivitate stiintifica buna.

Capacitatea foarte buna de a atrage fonduri prin
proiecte de cercetare.

Infrastructura de cercetare moderna.

Spatii didactice si de cercetare adecvate.
Multiple colaborari cu universitati din tara si
strainatate.

Prezenta ocazionala in clasamente intentionale
ale universitatilor, pe domeniile chimie sau
inginerie chimica.

intre primele trei programe de chimie sau
inginerie chimica din tard, potrivit clasamentelor
internationale si evaluarilor nationale.

e Capacitatea de a atrage student

trebuie consolidata.

Atragerea de resurse extrabugetare
mai substantiale (proiecte europene,
contracte cu mediul socio-economic).
Modernizarea laboratoarelor

didactice.

Gasirea unor modalitdti  pentru
atragerea si fidelizarea resursei
umane - cadre didactice si de

cercetare bine pregatite.
Infiintarea unor programe/specializari
cu predare in limbi straine la nivel

licenta.

Loc inca nesatisfacator in
clasamentele internationale pe
domenii.
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Oportunitati Amenintari

* Imagine pozitivéd pe plan regional, national si | e Subfinantare bugetara, necorelatd cu

international, care permite  absolventilor
angajarea la  companii nationale sau
internationale.

Cerinta pe piaté de specialisti cu cunostinte de
chimie si inginerie chimica.
Capacitatea de atragere de
internationali, mai ales la nivel master.
Dezvoltarea de specializari cu puternic accent
interdisciplinar (chimie, inginerie chimica, stiinta
materialelor, automatizare).

Buna colaborare cu mediul socio-economic din
regiune.

Posibilitatea de dezvoltare a unor programe de
studii universitare/postuniversitare STEM.

studenti

cheltuielile pentru realizarea unui
Tnvatamant universitar specific ramurii
de stiinte.

Concurenta universitatilor din regiune.
Concurenta universitatilor de prestigiu
din Europa (care ofera oportunitati mai
bune studentilor bine pregatiti).
Scaderea natalitatii si a populatiei de
varsta scolara.

Tendinta tinerilor de a urma studii
universitare in afara tarii.

Gradul inaintat de deteriorare al cl&dirii
in care functioneaza FCIC si limitarea
eficientizarii organizarii / reorganizarii

e Granturile de cercetare atrase, cu finantare spatiilor.

nationala si europeana. e In ultimii ani si in perioada imediat
urmatoare: pensionarea sau plecarea
majoritatii liderilor de grupuri de
cercetare (ex., electrochimie, chimie
organica, chimie organometalica,
chimie organica, inginerie chimica).

Misiunea principald a FCIC ramane asigurarea unui invatamant modern, de calitate, centrat pe
student, cu inserarea in activitatea didactica a rezultatelor cercetsrii stiintifice si cu asigurarea
competentelor necesare tinerilor specialisti pentru insertia pe piata muncii in domeniile pentru
care au fost pregatiti. Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea este o componenta la fel de importanta
in activitatea noastra academica, atat din perspectiva cercetarii fundamentale generatoare de noi
cunostinte, cat si din cea a aplicabilitatii/inovarii de generare de concepte, produse si servicii care
sa raspunda unor probleme practice, aplicative si care s& serveasca nevoilor societatii,
contribuind la conectarea comunittii noastre academice cu mediul socio-economic.

Misiunea 1 — EDUCATIE

La nivel educational, principala misiune a FCIC este formarea de buni specialisti Tn
domeniul chimiei si ingineriei chimice, capabili s3 se integreze usor pe piata muncii, s& actioneze
Si s& gandeasca independent, dar care sa considere participarea la dezvoltarea comunitétii din
care fac parte una dintre principalele lor misiuni. Prin specificul ei, FCIC asigura si o educatie
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bazata pe interdisciplinaritate, aceastd caracteristica fiind una pe care ne propunem s3 o
valorificam mai eficient pentru punerea in aplicare a programului STEM+.

Studii de licenta si masterat
in prezent la FCIC se organizeaza urmatoarele specializari/programe de studii:

SPECIALIZARI LICENTA

Linia de | Durata | Forma de Analiza

Domeniuly Spetiphzae studiu studiilor | invatamant

Domeniul Chimie
Specializarea Chimie romana 3 ani cu frecventd | Specializare consolidata
cu 0 usoara diminuare a
numarului de  studenti
post pandemie
Specializarea Chimie maghiara | 3 ani cu frecventd | Specializare cu numar de
studenti in scadere

Domeniul Inginerie Chimica
Specializarea Chimia si ingineria | romana 4 ani cufrecventd | Specializare consolidata
substantelor organice, petrochimie si
carbochimie CISOPC

Specializarea Chimia si ingineria | maghiara | 4 ani cufrecventd | Specializare consolidatd
substantelor organice, petrochimie si
carbochimie CISOPC-LM
Specializarea Chimie alimentard si | romana 4 ani cu frecventd | Specializare consolidatd
tehnologii biochimice CATB cu o usoard diminuare a
numarului de studenti
post pandemie

Specializarea Ingineria si informatica | roméana 4 ani cu frecventd | Specializare consolidata
proceselor chimice si biochimice

IIPCB

Specializarea Inginerie biochimica IB | romana 4 ani cu frecventd | Specializare consolidata
Specializarea Stiinta si ingineria | romana 4 ani cu frecventd | Specializarea nu a mai
materialelor oxidice si nanomateriale fost organizata in ultimii 2
SIMON ani

Specializarea Ingineria substantelor | romana 4 ani cufrecventd | Specializarea nu a mai
anorganice si protectia mediului fost organizata in ultimii 3
ISAPM ani
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Limba in Analiza
. care se | Durata Forma de
Domeniul / Programul " = . B Sl 2
desfasoarad | studiilor | invatamant
studiile
Domeniul Chimie
Programul Chimie avansatad CA romana si| 2 ani cu frecventa Consolidat
engleza
Programul Chimie clinica CCL romana 2 ani cu frecventa Consolidat
Programul Chimie criminalistica CCR romana 2 ani cu frecventa Consolidat
Programul Modelare moleculard in | engleza 2 ani cu frecventa I curs de
chimie si biochimie modernizare a
planului de
invétamant
Programul Tehnici moderne de sinteza maghiara 2 ani cu frecventa Necesitd
in chimie TMSC consolidare
Domeniul Inginerie chimica
Programul Ingineria materialelor si | romana 2 ani cu frecventa Necesitd
protectia mediului IMPM consolidare
Programul Ingineria proceselor organice | romana 2 ani cu frecventa Necesitd
si biochimice IPOB consolidare
Programul Inginerie chimicd avansata engleza 2 ani cu frecventa Consolidat
de proces ICAP
Programul Chimia si ingineria nano- si | maghiara 2 ani cu frecventa Consolidat
biomaterialelor CIMB
Programul Procesarea si controlul | romana 2 ani cu frecventa Necesita
alimentelor (interdisciplinar cu consolidare
Domeniul: Chimie) PCA
Domeniul $tiinte ale educatiei
Programul Masterat didactic in Chimie romana 2 ani cu frecventa Consolidat
Programul Masterat didactic in Chimie maghiara 2 ani cu frecventa Consolidat

La FCIC este in curs de acreditare dubla specializare de Chimie-Fizica; avizul ANC a fost acordat
si impreuna cu Facultatea de Fizic& suntem in etapa de pregatire a documentatiei ARACIS.
Dubla specializare Chimie-Fizica (LR, LM) a urmat toate formalitatile pentru demararea admiterii,
conform noilor metodologii de punere in aplicare a legii 199/2023. Specializarea poate demara
cu avizul Senatului universitar, dupa aparitia dublelor specializari in OM.

Pentru dezvoltarea colaborarilor internationale, atragerea de studenti din strainatate si o
mai buna integrare in reteaua educational& europeans, la FCIC un obiectiv important il reprezinta
acreditarea de noi specializari cu predarea in limba englezad si modernizarea permanents a
specializarilor existente (introducerea de cursuri de domeniu si specializare specifice si moderne.
Sunt in curs de pregatire documentele de acreditare pentru doua specializari, una in domeniul

6
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chimie (Biochimie tehnologica in limba romana, maghiara si engleza) si una in domeniul inginerie
chimica (Ingineria si informatica proceselor chimice si biochimice in limba englez3).
Specializarile mentionate nu au fost acreditate.

S-au propus doua specializari noi de invatamant dual, una in domeniul chimie, una in domeniul
inginerie chimica care sunt incluse in proiectul de Campus Dual integrat la Cluj-Napoca.
Procedura de acreditare va demara dupé publicarea Ghidului ARACIS pentru invatdmantul dual.

In ceea ce priveste programele de masterat, FCIC a initiat demersurile pentru infiintarea
unui masterat de tip «double degree», in domeniul inginerie chimica, cu colegii de la ZUST, China.
in acest caz demersurile sunt avansate: s-a convenit asupra acordului cadru si a planului de
invatamant, iar documentele urmeaza sa fie semnate.

Demersurile nu s-au finalizat.

De asemenea, inca din acest an vom demara activitatile de pregatire a tinerilor care doresc s3
dezvolte o cariera didactica, printr-un masterat didactic.
Masteratul didactic de Chimie (LR si LM) este consolidat la FCIC.

Internationalizarea programelor de masterat si licentd si modernizarea permanentd a
curriculei, atat la programele/specializérile din domeniul chimie cat si la cele din domeniul
inginerie chimica, constituie un obiectiv strategic pentru facultate in directia internationalizérii
pentru atragerea studentilor straini si pozitionarea universitati Babes-Bolyai in logica
universitatilor de tip world-class, fiind in deplind concordanta cu obiectivul strategic OS7-1 -
Asigurarea unei educati moderne, inter-Arans-disciplinare (Plan strategic 2020 — 2024 al
universitatii). in plus, acest element va contribui la intarirea profilului multicultural al universitatii
(si implicit al facultatii) si va prezenta atractivitate in vederea participarii in diverse consortii ale
universitatilor europene cu profil accentuat de cercetare (ex., GUILD).

In perioada 2020-2024 la FCIC au fost inmatriculati un numar semnificativ de student
internationali si s-au implementat o serie de acorduri de colaborare (asa cum apare in Raportul
anual al decanului).

Evolutia numarului de studenti internationali inscrisi la FCIC in perioada 2020-2024 este redata
mai jos:

Anul universitar 2020-2021

Bursieri ai Studenti stréini | Studenti pe cont | Studenti TOTAL

statului roman cu taxa lei propriu valutar ERASMUS

36 1 3 2 42
Anul universitar 2021-2022

Bursieri ai Studenti straini Studenti pe cont | Studenti TOTAL

statului roman cu taxa lei propriu valutar ERASMUS

31 1 1 10 53
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Anul universitar 2022-2023

Bursieri ai Studenti straini | Studenti pe cont | Studenti TOTAL

statului roman cu taxa lei propriu valutar ERASMUS

30 1 2 15 55
Anul universitar 2023-2024 (sem. 1)

Bursieri ai Studenti stréini | Studenti pe cont | Studenti TOTAL

statului roman cu taxa lei propriu valutar ERASMUS

28 1 3 5 37

in contextul multiculturalitatii, dezvoltarea liniilor de studii maghiara si germana reprezinta
0 preocupare a noastra, la fel ca si atragerea de studenti din alte bazine demografice nationale
decat cele din care se atrag traditional studentii la FCIC, dar si din afara tarii, sau a studentilor
straini la programele cu predare in limba engleza. Continudm demersurile pentru atragerea de
studenti din Asia (China, Laos, Vietham) si Africa (Maroc, Egipt, Tunisia etc). In acelasi context
vom sprijini schimburile, prin programe de tip ERASMUS+.
S-au dezvoltat relatiile de colaborare cu Maroc, Tunisia, Algeria sau alte tari francofone. in acesta
perioada peste 20 de studenti din aceste tari au realizat stagii de cercetare la FCIC finantate prin
programul ERASMUS sau Eugen lonescu.
S-au intérit colaborarile Erasmus.
S-au intarit relatile de colaborare cu Universitati din Ungaria, mai ales pe componenta de
dezvoltare a Liniei Maghiare.
FCIC s-a implicat in activitatile de internationalizare derulate prin Alianta Universitarda EUTOPIA.

Pentru modernizarea procesului educational se vor intensifica actiunile de atragere a
cadrelor didactice care predau la universitati de prestigiu din lume si a partenerilor din mediul
socio-economic cu experients si competente deosebite in ramura de stiinte chimie si inginerie
chimica. Un prim pas il reprezint atragerea de cadre didactice/cercetatori colaboratori dar sio
mai buna colaborare cu alumni FCIC cu rezultate deosebite in carierd. Pentru atragerea
partenerilor din mediul socio-economic in procesul didactic avem in vedere mai multe demersuri
cum ar fi: organizarea si promovarea de programe de studii in parteneriat cu industria, realizarea
unor programe de mentorat pentru studenti cu implicarea partenerilor din mediul industrial sia
alumnilor facultatii, organizarea de simpozioane si mese rotunde, realizarea de lucrari de
finalizare de studii in co-tutela, implicarea partenerilor din mediul socio-economic in programele
de practica a studentilor, implicarea unor companii in demersul de a creste atractivitatea si
caracterul aplicativ al unor programe de studiu in cazul specializarilor cu un numar mic de
studenti, revigorarea specializarilor mai putin atractive pentru studenti dar care sunt atractive din
punct de vedere al pietei muncii (SIMON, ISAPM) prin modernizarea permanenta a planurilor de
invatamant, implicarea partenerilor industriali in procesul de promovare a specializarii si pregatire
practica a studentilor etc.. Pentru imbunatatirea politicii comunicationale intre studenti si cadre
didactice, se va acorda mai multa atentie sistemului tutorial, aceasta activitate fiind cuprinsa in
procesul de evaluare a cadrelor didactice si in criteriile de acordare a gradatiilor de merit. Se vor
organiza activitati extracurriculare comune cadre didactice/studenti cum ar fi cele de promovare

8
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a imaginii facultatii, cercuri stiintifice, actiuni sociale etc.. Studentii vor fi implicati in mod sistematic
in activitatile stiintifice organizate

S-au alaturat colectivului FCIC 3 noi cercetatori colaboratori.

S-a introdus un curs facultativ pentru studenti oferit de specialisti de la EMERSON

S-au organizat anual (cel putin) mese rotunde cu colaboratorii din mediul socio-economic si
studentii FCIC pe teme privind oportunitatile de carierd si respectiv dezvoltare personala a
studentilor.

S-au modernizat si dotat cu echipamente moderne 2 laboratoare studentesti prin finantare atrasa
din mediul economic (Laboratorul EMERSON si Laboratorul TERAPIA). De asemenea Azomures
a contribuit la modernizarea laboratoarelor de tehnologii anorganice prin dotarea cu un analizor
de gaze industriale.

La Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica si in proiectele cu impact asupra societatii, iar
actiunile organizate de studenti vor fi sprijinite in continuare, in mod deosebit programele
educationale si manifestarile stiintifice, cum ar fi conferinta anuala ,Studenti pentru studenti”.

FCIC a facut demersurile necesare pentru gasirea de fonduri, inclusiv prin proiecte la Minister
pentru sustinerea conferintei studentesti.

Conferinta internationald ,Studenti pentru Studenti” s-a organizat in fiecare an, inclusiv in
perioada pandemiei (online).

Un alt obiectiv important pentru FCIC este modernizarea metodelor de predare si invatare
si corelarea lor cu noile strategii didactice. Avand in vedere profilul puternic experimental-aplicativ
al facultatii, implementarea unor metode adecvate, cu formarea de competente practice bazate
pe rezultatele cercetarii in procesul educational este o preocupare permanenta. Pentru cresterea
calitatii actului didactic si buna pozitionare in ierarhiile nationale/internationale si pentru
asigurarea unui invatdmant modern, avem in vedere cu prioritate modernizarea/dotarea
laboratoarelor didactice cu aparaturd adecvatad; este prioritard modernizarea laboratoarelor
didactice pentru disciplinele fundamentale si de domeniu, atat in domeniul chimie cat si in
domeniul inginerie chimica, dar si a laboratoarelor care deservesc disciplinele de specialitate. In
perioada urmatoare se vizeaza modernizareal/echiparea completa a cate unui laborator din
fiecare grup de discipline. De asemenea este stringent necesara realizarea unei instalatii ,pilot
de tip industrial” (cu o suprafatd necesara de cca 75 - 100 metri patrati, pe o inaltime de 6 - 8
metri) care s& permita realizarea de cercetari in mai multe directii de inginerie chimica/chimie, de
dezvoltare de tehnologii, de desfasurare a unor experimente raportate in lucrari de licenta si
disertatii interdisciplinare, astfel incat componenta practica sa fie mai usor de asimilat
comportamentului instalatiilor industriale cu care absolventii facultatii vor lucra in industrie, de
efectuare a unor stagii interne de practica, de pilotare a unor procese/tehnologii de interes pentru
partenerii din mediul industrial.
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Dotarea laboratoarelor didactice cu profil de chimie fundamentala si aplicats, inginerie chimica si
biochimica, tehnologie si stiinta materialelor, cu aparaturd moderna — inclusiv tehnica de calcul si
programe de calculator dedicate, precum si realizarea unor instalatii pilot multifunctionale care s
permita testarea diferitelor sisteme chimice la o scara mai mare, constituie prioritate strategica
fundamentala pentru facultate, fiind in deplind concordanta cu obiectivul strategic al universitatii
OS1-1- Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare. Aceste elemente vor contribui
la realizarea unui act educational de calitate si ancorat tendintelor actuale din domeniul chimiei Si
cel al ingineriei chimice. In plus, pilotul multifunctional ar permite studentilor de la sectiile de
inginerie chimica deprinderea de a dezvolta, analiza si opera sisteme chimice la o scara mai mare
decat cea de laborator, putand fi un ajutor si in activitatea de practica tehnologica a acestora, ca
de altfel si pentru facilitarea difuziei rezultatelor cercetarii catre mediul economic. In continuarea
elementelor prezentate mai sus, aceste doua elemente educationale strategice pot contribui la
participarea si accesarea cu succes de fonduri de cercetare nationale si internationale, in special
prin programul Horizon Europe in toate ariile principale ale acestuia (de ex. Pillar 1 — Excelence
Science, Pillar 2 — Global Challanges and European Industrial Competitivness si Pillar 3 —
Innovative Europe).

Membrii FCIC au participat la elaborarea unor proiecte institutionale, o mare parte dintre ele
gasindu-se in asteptarea finantarii.

S-au modernizat 10 laboratoare didactice prin proiectul finantat de UBB (valoare totala 716454
lei).

O serie de alte spatii didactice si de cercetare au fost modernizate din fonduri institutionale
(valoare 710000 lei) (salile: 71, 149, S, 87, 23, 25, 127, 128, 226, 23, 8, 136, 53, 54, 88, 131,
cladirea Radiochimie, Spatii magazie, laboratoare RES)

S-a continuat modernizarea Laboratorului STEM. Laboratorul de radiochimie nu dispune in acest
moment de toatad aparatura necesars functionarii.

S-au achizitionat o serie de echipamente/materiale/ inclusiv echipamente IT pentru modernizarea
salilor de curs si a laboratoarelor didactice (proiectele ROSE, Proiectul de Digitalizare UBB,
contributii SEAD), alte fonduri si proiecte institutionale. Tn acests perioads au fost achizitionate
calculatoare noi in salile 133A, 134, 125 (laptopuri).

Sala de lectur s-a dotat cu 10 laptopuri si camere de supraveghere video.

S-au repartizat laptopuri in laboratoarele si cu activitati didactice pentru a Tmbunatati accesul
studentilor la invatamantul modern.

S-a implementat facilitatea oferits de platforma de realitate virtuala si augmentatd UBB-EON-XR;
s-au achizitionat ochelari 3D (15 bucati) pentru facilitarea activitatilor prin intermediul UBB-EON-
XR.

S-au achizitionat si sunt in curs de montare table interactive in toate amfiteatrele facultatii. Este
demarat procesul de achizitie a altor 20 de laptopuri si un server care vor completa aparatura
prevazuta pentru laboratorul 8.

S-au achizitionat sisteme audio-video de transmitere online a activitatilor didactice pentru toate
amfiteatrele FCIC. S-a implementat platforma de e-learning Microsoft TEAMS si s-a facilitat
accesul la alte platforme (mai ales in perioada pandemiei COVID-19).
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S-au modernizat unele laboratoare de cercetare utilizand fonduri din proiecte de cercetare
nationale si internationale, conform devizelor proiectelor respective. In raportul anual al decanului
FCIC au fost evidentiate aceste contributii, pe ani de implementare.

Studii doctorale

Obiectivul de dezvoltare a studiilor doctorale si post-doctorale este unul strategic atat
pentru facultate, cat si pentru universitate (OS7-3 - Dezvoltarea studiilor doctorale si
postdoctorale din Plan strategic 2020 - 2024). Se va avea in vedere dezvoltarea unor elemente
importante ca de exemplu: (i) implementarea doctoratului european ca un mijloc eficient de
internationalizare si de deschidere a colabordrilor cu alte universitati si institute de cercetare; (ii)
dezvoltarea de parteneriate interuniversitare/interdomenii pentru realizarea de doctorate in co-
tuteld; (iii) utilizarea proceselor de educatie bazate pe cercetarea mentorata pentru cresterea
calitatii actului educational; (iv) aplicatii doctorale Tn actiunile Marie Skiodowska Curie (ale Horizon
Europe); (v) cooptarea doctoranzilor in proiecte de cercetare nationale si internationale (de ex.
Horizon Europe, ERANET, cooperri bilaterale etc.) pentru stimularea colaborarilor internationale
si acomodarea acestora cu bunele practici in domeniu; (vi) aplicatii de granturi de cercetare cat
si pentru dezvoltarea de resurse umane pentru atragerea de cercetatori doctorali si post-doctorali
finantati prin proiecte de cercetare; (vii) internationalizarea studiilor doctorale prin oferirea de
cursuri in limba engleza pentru atagerea doctoranzilor straini etc..

Conducerile Scolilor Doctorale din FCIC vor incuraja si sustine colegii pentru abilitare Tn domeniile
din ramura de stiinta de chimie si inginerie chimica, cresterea numarului de cadre didactice
abilitate la FCIC avand ca efect nu doar mérirea potentiald a numarului de doctoranzi, dar si
diversificarea ariei tematice si o mai buna acoperire a domeniilor de cercetare de varf, precum si
dezvoltarea relatiilor internationale. in  mandatul 2020-2024 se preconizeaza realizarea a 2
abilitari in anul 2021, 5 abilitari in anul 2022 si respectiv 4 abilitari in anul 2024.

S-a implementat Doctoratul European; S-au continuat colaborarile pentru realizarea de doctorate
in cotutela.

In perioada 2020-2024 au fost integrati in Scolile doctorale ale FCIC 6 noi conducatori de doctorat
(4 la Scoala Doctorala de Chimie, 2 la $coala Doctorala de Inginerie Chimica).

Beneficiind de avantajul diversitatii academice, lingvistice, culturale din UBB, in cadrul
Scolilor Academice, vom accentua programele de pregatire universitare si postuniversitare
multi- inter- si trans- disciplinare in conformitate cu programul STEM+, precum si
dezvoltarea liniilor de studii.

Specializarile/programele de studii ale FCIC au un caracter puternic interdisciplinar si ne
propunem nu doar conservarea, ci i extinderea acestuia spre alte domenii, asigurand o formare
complexa a studentilor (dupa principiile STEM). Un demers imediat 1l reprezinta dezvoltarea unui
centru de activitati experimentale si practicd de specialitate, impreuna cu Facultatea de Biologie
si Geologie, Facultatea de Fizica si Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului, centrat pe formarea
de competente practice inter- si trans- disciplinare cu aplicatii in sanatate, pentru studentii
facultatilor din aceasta scoal& academica (si nu numai).
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Laboratorul STEM+ a fost modernizat prin intermediul proiectelor de practica (proiecte care pe
langd componenta de pregétire practicd a studentilor de Ia facultdtile de Chimie si Inginerie
Chimica, Biologie si Geologie, Fizica au avut si 0 componenta de organizare a unui laborator
STEM+). Echiparea laboratorului cu infrastructura moderna a fost prevazuta si in proiectul de
practica depus la finalul anului 2023

Se are In vedere ca in urmétorii ani s3 se initieze la nivelul Scolilor Academice din care facultatea
noastra face parte, o serie de cursuri deschise in domeniul stiintelor fiundamentale (cursuri
dedicate cadrelor didactice preuniversitare, cursuri de formare a specialistilor din diferite domenii
de activitate (laboratoare de controlul calitatii, mediu, laboratoare medicale, din industria
alimentara) in utilizarea instrumentatiei analitice etc.), sau dedicate unor tematici moderne din
domeniul ingineriei chimice si a tehnologiilor avansate.

Pentru modernizarea activitatilor didactice (dar nu numai) propunem ca prin colaborarea
facultatilor din Scoala Academica de Stiinte s& demaram proiecte care s3 conducs la
automatizarea unor procese specifice laboratoarelor didactice si de cercetare din FCIC (controlul
parametrilor de lucru pentru o instalatie chimica, cu ajutorul telefonului mobil etc).

De asemenea, ne propunem initierea unor activitati de formare profesional comune cu
Facultatea de Inginerie a UBB (Resita), mai ales in ceea ce priveste realizarea practicii
tehnologice a studentilor. Avem in vedere initierea unui schimb de experiente in domeniul
ingineriei atat intre studenti cat si intre cadrele didactice, aplicarea in comun pe proiecte de
practica in inginerie, initierea unor cercuri studentesti in cadrul Scolii academice de inginerie si
tehnologie.

Au fost initiate demersuri comune pentru dezvoltarea unor proiecte interdisciplinare, cum ar fi cel
referitor la reteaua de laboratoare multi-nivelard, CESO UBB etc.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

Sustinerea activitatii de cercetare din facultate si orientarea acesteia spre directiile cercetare-

dezvoltare-inovare (CDI) actuale abordate Ia nivelul societatii si corelarea cu cele de interes la
nivel european si mondial, constituie o prioritate. Dezvoltarea acestei componente (inclusiv prin
identificarea de resurse financiare adecvate) va conduce la Cresterea competitivitatii si cresterea
calitatii actului educational (OS2-1-Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CD/ s&
fundamenteze celelalte activitati principale si 0S2-2-UBB ca generator de contributii stiintifice Si
culturale de valoare din Planul Strategic 2020 - 2024).
Ca prim obiectiv se urmareste coagularea de grupuri si centre de cercetare multi/inter/trans-
disciplinare din cadul faculté;ii/universitétii care isi desfasoara activitatea in domenii de cercetare
aplicatd de actualitate cum ar fi: eco-nanotehnologii si materiale avansate, energie, mediu,
tehnologia informatiei, sanatate etc. (sub umbrela STEM+ - Science, Technology, Engineering,
Mathematics, cu componenta socio-umana transversala) pentru aplicatii nationale dar mai ales
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internationale de proiecte, dar si pentru a participa la efortul international comun pentru sanatatea
public, calitatea vietii, respectiv un mediu mai curat cu surse de energie regenerabila si fara
emisii de dioxid de carbon. In acest sens, trebuie concentrata si valorificata la maximum expertiza
grupurilor / centrelor de cercetare in domeniile ingineresti, tehnologice, stiinte chimice aplicate de
actualitate in programele internationale de tip Horizon Europe, ERANET, cooperari bilaterale (de
ex. bioeconomie, energie, mediu si schimbari climatice, sanatate, economie circulara, stiinta
materialelor, specializari smart si digitale etc.) pentru realizarea de aplicatii de proiecte. In ultima
perioada s-au identificat noi echipe de cercetare care se pregatesc pentru depunerea de aplicatii
in cadrul programului Horizon Europe si s-au initiat o serie de intélniri cu potentiali parteneri (din
mediul socio-economic) pentru stabilirea de noi parteneriate.

La FCIC se continua actiunea de includere a infrastructurii majore intr-o platforma strategica de
cercetare accesibild tuturor unitatilor de CDI, sustinuta financiar consistent atat din venituri de la
buget, cat si din resurse extrabugetare (pentru asigurarea mentenantei/ Tmbunatatirii
performantei/modernizarii si pentru personalul tehnic). Alaturi de modernizarea si dezvoltarea
acestei infrastructuri se urmareste realizarea unor spatii pilot dedicate cu precadere cercetarilor
din domeniul ingineriei chimice. Aceste unitati versatile denumite in proiectele de dezvoltare ale
facultatii i) Instalatie pilot pentru studierea sistemelor termo-chimice eterogene gaz-solid si
respectiv ii) Instalatie pilot pentru studierea sistemelor eterogene gaz-lichid (mentionate si in
partea I-Misiunea Educatie) au fost deja incluse in proiectele cu finantare europeana depuse de
universitate (ex: INFOBIONANO4HEALTH). La aceste infrastructuri se adauga proiectul pentru
dezvoltarea unei platforme biotehnologice integrate la scard nano pentru solutionarea
problemelor actuale in diverse domenii industriale si in cel al sanétatii, cu urmatoarele directii:
dezvoltarea unor tehnologii verzi sustenabile bazate pe cascade enzimatice pentru sinteza
eficientd a unor compusi cu efect farmaceutic, ca alternative ecologice pentru productia lor
industrial&: dezvoltare de inhibitori peptidici a unor interactiuni protein&-proteina din sistemul
uman/bacterian cu aplicati majore ca si agenti antimicrobieni pentru a limita rezistenta
antimicrobiana, un pericol global pentru sanatatea publica; dezvoltarea de sisteme miniaturizate
de diagnosticare (microchipuri, microreactoare cu diferite principii active imobilizate pe
nanosuporturi).

Platformele versatile din domeniul ingineriei chimice si al tehnologiilor chimice si biochimice vor
raspunde cerintelor UE referitoare la investitia in cercetarea si inovarea in domeniul medical
(Cluster 1: New tools, technologies and digital solutions for a healthy society; A sustainable and
globally competitive health-related industry).

O directie importanta de dezvoltare, cu aplicatii in domeniul nuclear o reprezinta instalarea
in regiune a unei infrastructuri pentru productia de izotopi care pot fi utilizati in medicina pentru
diagnostic (in parteneriat cu mediul socio-ecomomic din regiunea de Nord-Vest). Prin clinicile si
institutele medicale existente, iar in perspectiva prin construirea Spitalului Regional de Urgenta
Cluj, orasul este un important centru medical regional. Din aceste motive dezvoltarea unor
facilitati de productie de izotopi cu aplicatii PET-CT in Cluj-Napoca ar fi de interes atat local, cat
si regional. Dezvoltarea unei astfel de infrastructuri ar conduce la beneficii pe plan local si regional
prin cresterea acuratetei in stabilirea diagnosticelor medicale, respectiv prin scaderea costurilor
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acestor investigatii. Achizitionarea unui echipament cu o intensitate a razei suficient de mare si
cu energii medii ar permite de asemenea efectuarea unor cercetari stiintifice In domeniul
materialelor. Din punct de vedere educational, instalatia va facilita pregatirea adecvats de chimisti
si fizicieni Tn domeniul imagisticii medicale. Nu in ultimul rand, pe termen lung, comercializarea
izotopilor va constitui o surs3 de venit constant3 pentru institutie.

Sustinerea cercetarii fundamentale alaturi de cea aplicativa ramane un obiectiv important la FCIC.
Cercetarea fundamentald are un rol crucial nu numai in producerea de Cunoastere ci si in
dezvoltarea resursei umane. Se va urmari identificarea si sprijinirea proiectelor de cercetare
fundamentald de nisa si/sau cu aplicatii potentiale care raspund unor probleme economice Si
sociale actuale, cu potential inovativ si care au Ccapacitatea de a atrage fonduri atat in colaborari
cu mediul privat cat Si prin granturi de cercetare.

Principalele arii de cercetare de frontier& sau exploratorie abordate sunt: dezvoltarea si testarea
de noi compusi cu activitate biologica in general si anticancerigens in particular; (Mission area:
Cancer); utilizarea nanoparticulelor metalice de dimensiuni mici pentru obtinerea cataliticy a
hidrogenului molecular (hydrogen evolution reaction); dezvoltarea si aplicarea de noi metode de
sinteza verde; (Mission area: Climate-neutral and smart cities); obtinerea de materiale pentru
Captarea si stocarea dioxidului de carbon; (Mission area: Climate-neutral and smart cities);
sinteza de noi semiconductori organici si utilizarea acestora pentru fabricarea de dispozitive
optoelectronice; (Mission area: Climate-neutral and smart cities); senzori chimici si electrochimici
pentru poluanti din apa si sol (Mission area: Healthy oceans, seas, coastal and inland waters;
Mission area: Soil health and food); depoluanti chimici ai apei si solului. (Mission area: Healthy
oceans, seas, coastal and inland waters; Mission area: Soil health and food).

Alte obiective avute in vedere sunt:

- Cresterea productivitatii stiintifice si a calitatii rezultatelor, prin abordarea unor domenii de
cercetare de interes la nivel european si care raspund unor probleme reale si actuale ale
societatii.

- Diseminarea mai eficients a rezultatelor prin: i) publicare in reviste Cu mare impact in aria
tematica (Q1, top 10%, reviste din Nature Index), ii) elaborare de brevete europene; iii)
prezentari la congrese internationale de prestigiu si iv) prezentari dedicate publicului larg.

- Consolidarea colaborarilor existente $i dezvoltarea de noi colaborari cu institutii de
cercetare din tara si stréinitate.

- Cresterea numarului de cercetstori post-doctorali si de doctoranzi prin implicarea
studentilor si masteranzilor in activitatile de cercetare.

- Incurajarea publicarii rezultatelor in revista Studia-Chemia UBB, (F1/2019: 0.491) in
vederea cresterii vizibilitatii internationale.

- Acreditarea/reacreditarea de centre/laboratoare de cercetare. Centrele performante de
cercetare afiliate departamentelor de Chimie (Centrul de Enzimologie si Biocataliz
Aplicata, Centrul de Chimie Supramolecular3 Organica si Organometalica, Centrul de
Heterochimie Fundamentals si Aplicatd/Metalomica, Centrul de cercetare pentru Analize
Chimice Avansate, Instrumentatie si Chemometrie) si Inginerie Chimica (Centrul de
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- Cercetare in domeniul Ingineriei Chimice Asistate de Calculator, Centrul de Cercetari in
Electrochimie si Materiale Neconventionale, Centrul de Chimie-Fizicd) precum si
laboratoarele si grupurile de cercetare vor fi sustinute in vederea acreditarii/reacreditarii.
O important& deosebita se va acorda acelor unitati de cercetare care vor aborda tematici
inter- si trans- disciplinare, colaborarilor interdepartamentale si intre liniile de studii si
unitatilor de cercetare care vor atrage studenti in echipele de lucru.

- Initierea unor colaborari de cercetare aplicatd in inginerie cu grupurile/centrele/institutele
de cercetare afiliate Facultatii de Inginerie a UBB (Resita).

- Instituirea de noi proiecte de colaborare cu Institutul de Cercetdri Chimice Raluca Ripan,
inclusiv prin implicarea cercetatorilor de la ICCRR fin activitati de cercetare ale FCIC,
coordonarea unor stagii de cercetare ale doctoranzilor de la Scolile doctorale de chimie si
inginerie chimica, implicarea cercetatorilor de la ICCRR in activitati de tip plata cu ora la
FCIC etc..

Principalele mecanisme de realizare a acestor obiective sunt:

- Sustinerea si asigurarea accesului nelimitat al cercetatorilor la infrastructura existenta,
optimizarea utilizarii si imbunatatirea acesteia prin upgrade sau achizitia de instrumente noi.

- Sprijinirea participarii la competitii de proiecte internationale prin: realizarea unui site de
informare cu privire la competitiile deschise si conlucrarea cu birourile specializate ale UBB pe
aceastd tema, realizarea de conferinte de informare (online sau fata in fatd) avand ca invitati
cercetétori din tara sau strain&tate cu experientd in derularea de proiecte europene, identificarea
de parteneri din mediul economic etc.

- Consolidarea colaborarilor nationale si internationale existente si formarea de consortii cu
universitati si institute de cercetare din tara si strainatate cu rolul de a dezvolta proiecte de
cercetare comune multi/inter/transdisciplinare si transfrontaliere care raspund problemelor
societale majore si de a facilita participarea cercetatorilor la competitiile de granturi nationale si
europene.

- Continuarea colaborarii cu mediul privat si identificarea de noi parteneri economici pentru
consultantd, proiecte de cercetare comune si/sau transfer tehnologic, prin realizarea de
workshop-uri comune universitate — parteneri economici de prezentare a activitatilor de cercetare
derulate in facultate.

- Incurajarea initiativelor de lucru si a colaborarilor din cadrul Scolilor Academice in care FCIC
este parte.

- Atragerea de cercetétori din tard si din stréinatate prin schimburi de studenti la nivel master,
realizarea de doctorate in cotuteld, cercettori invitati etc.. Un punct principal il reprezinta
continuarea procesului de atragere de cercetatori colaboratori din strainatate. FCIC a demarat
acest demers; in prezent exista cativa cercetatori de marca din domeniul chimiei care au dobandit
statutul de cercetator colaborator la UBB.

- Respectarea principiilor etice in derularea cercetarii si diseminarea rezultatelor, realizarea de
seminarii de informare pentru studenti, doctoranzi si cadre didactice/cercetétori.
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De asemenea, in acord cu obiectivul strategic al universitétii: 0S2-3 - Continuarea urmaririi
obiectivului UBB 500 din Planul Strategic 2020 — 2024, se va urmari implementarea de indicatorj
de performanta in cercetare congruenti cu setul de bune standarde internationale, prin care se
vor accentua mai ales elementele calitative in raport cu cele cantitative.

FCIC ramane printre facultatile din UBB cu cele mai multe proiecte de cercetare implementate.
Asa cum este detaliat anual in Raportul decanului, facultatea a reusit sa atraga prin centrele Si
grupurile de cercetare un numar insemnat de granturi de cercetare, valoarea acestora fiind
fnsemnata si in raport cu fondurile provenita din finantarea de baza.

(2020: 6327418 lei, 2021: 7968525 lei, 2022: 5550265 lei, 2023: 11651243 lei (incluzand
proiectele in lei si in euro).

Rezultatele activitatii de cercetare se evidentiaza si in reputatia stiintificé a cadrelor didactice Si
de cercetare de la FCIC; din statisticile realizate de diferitele edituri prestigioase (Scopus,
Elsevier) rezultd ca anul membri aj comunitétii noastre atat din domeniul chimie cat si din
domeniul inginerie chimics au fost evidentiati printre primii 2% cei mai reprezentativi din domeniul
lor de cercetare.

Au fost implementate dous proiecte POC majore si sunt in curs de implementare 5 proiecte PNRR
C9-18. Aceste proiecte, Tmpreuna cu alte proiecte europene (perteneri HORIZON, EraNet etc)
implementate in FCIC, au menirea de a valorifica resursa umang, de a moderniza infrastructura
de cercetare si de a da directii moderne si de perspectiva cercetérii derulate n cadrul FCIC.

In ceeace priveste productivitatea stiintifica, numarul publicatiilor in reviste WoS a ramas aproape
constat pe toata perioada mandatului, in fiecare an raportandu-se in jur de 150 de publicatii.

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Facultatea de Chimie $i Inginerie Chimic& fsi propune ca obiectiv strategic dinamizarea
transferului de cunostinte in domeniul chimie $i tehnologie / inginerie chimica catre diferiti actori
din cadrul mediului economic si social, in acord cu obiectivul general al universitatii: 0S3-71 -
Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitétii si deschiderea intelectuals Si ca
infrastructura spre Societate, din Planul strategic 2020 — 2024. in acest sens, se doreste o
cuantificare cat mai exacts a competentelor relevante de transfer tehnologic si cognitiv (de ex.
stabilirea portofoliului de servicii si tehnologii disponibile, brevete de inventie, contracte de prestari
servicii etc.), urmat de punerea in valoare a acestora pentru atragerea partenerilor interesati. Nu
n ultimul rand, se urmareste deschiderea programelor $i a proiectelor realizate in facultate catre
implicarea actorilor economici $i sociali de la nivel national $i — Tn spiritul conceptului world-class
— international (de ex. dezvoltare de programe de studii si workshopuri in parteneriat cu industria,
stabilirea in comun a unor mecanisme de mentorat al studentilor de catre industrie, stabilirea unor
programe STEM+ - antreprenoriat cu caracter aplicativ avand componente din mediu socio-
economic etc.). In baza colaborarilor deja existente, se implementeaza la FCIC un laborator de
automatizare complet echipat de compania EMERSON, care va asigura studentilor de la
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specializarile de inginerie chimica o bazd moderna de pregatire in ingineria de proces. Acest
laborator va fi utilizat si pentru realizarea unor activitati de practica pentru studentii de la FCIC,
sub coordonarea specialistior EMERSON. Un alt proiect de acelasi tip, realizat cu firma AZO
MURES este in prezent in etapa de documentare.

Au fost modernizate si dotate doua laboratoare, unul sustinut din sponsorizérile de la Compania
EMERSON si al doilea din sponsorizarile Companiei TERAPIA. Ambele laboratoare au menirea
de a asigura conditii moderne de pregatire pentru studentii FCIC.

Imbunatatirea relatiilor de colaborare cu mediul socio-economic, rezulta si din valoarea fondurilor
atrase prin sponsorizdri si respectiv proiecte de prestari servicii si cercetare cu terti. Astfel, in
perioada mentionatd suma sponsorizarilor la FCIC a fost de 474350 lei, iar suma atrasa prin
contracte cu terti de 108400 lei.

De asemenea, in acord cu obiectivul strategic al universitati: OS3-2 - Participarea la
constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale
Transilvaniei la nivel national si ale Roméniei la nivel international din Planul strategic 2020 —
2024, se urmaresc implementarea in cadrul facultatii a unor elemente importante de ex.: (i)
implementarea programului UBB4Society&Economy si dezvoltarea de spin-offuri pentru
valorificarea expertizei tehnice existente la nivelul facultati Tn mediul socio-economic; (ii)
aplicarea programul UBB Goes Green pentru dezvoltarea de solutii tehnice sustenabile in
vederea reducerii impactului de mediu al cladirilor facultati (de ex. reducerea consumului
energetic si al deseurilor); (iii) dinamizarea relatiei cu absolventii facultatii (alumni) in vederea
demararii unor posibile colaborari profesionale, cat si pentru orientarea profesionala a actualilor
studenti etc..

Pentru atragerea de studenti mai bine pregatiti se va dinamiza relatia cu nvatamantul
preuniversitar, prin diferite activitati concrete cum ar fi:
1. Implementarea/promovarea masteratului didactic;
2. Organizarea unor intalniri de lucru periodice intre universitari si preuniversitari privind
metodele alternative de prezentare a experimentelor didactice;
Sustinerea invatdmantului preuniversitar de excelenta;
4. Prezentarea si promovarea carierelor de chimist, inginer chimist, profesor de chimie,
popularizarea ramurii de stiinte in randul elevilor etc..

w

Pe toatd perioada raportata activitatile de promovare a ofertei educationale a FCIC s-a derulat
atat fata in fata cat si online.

Au fost organizare in fiecare an minimum 2 scoli de vara finantate prin proiecte ROSE.

S-au organizat activitati comune cu studentii FCIC care au avut menirea de a promova stiinta in
societate. Cu toate acestea, in acesta perioada evolutia numarului de studenti la FCIC nu a fost
una pozitiva. Evolutia se prezintd succint in urmatoarele tabele.
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LICENTA Website: www.chem.ubbcluj.ro
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
577 552 502 456

MASTER
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
242 226 181 205

TOTAL LICENTA SI MASTER
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
819 778 683 661

DOCTORAT
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
48 49 50 41

O analiz& anuald a diminu&rii numarului de studenti a fost realizats si sunt in curs de
implementare noi actiuni pentru cresterea numarului de studenti, inclusiv acreditarea de noi
specializari. Cadrele didactice sunt incurajate s& obting abilitarea pentru a creste numarul
conducdtorilor de doctorat in cele dous $coli doctorale si implicit numarul de doctoranzi.
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Il. RESURSA UMANA S| STUDENTI

Obiectivul cadru referitor la resursa umana si studenti, in acord cu obiectivele strategice ale
universitati 0S5-2 - Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a cercetétorilor, 0S5-3 -
Cresterea satisfactiei profesionale la locul de muncé a angajatilor prin asigurarea unor conditii de
muncé decente si 0S5-4 - Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-
class al UBB din Planul strategic 2020 — 2024, are in vedere urmatoarele elemente importante la
nivelul Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica: (i) dezvoltarea de mecanisme de sustinere a
personalului didactic si de cercetare prin implementarea planul individual de cariera, oferirea de
granturi pentru participari la conferinte internationale etc.; (ii) armonizarea elementelor de
salarizare (inclusiv plata cu ora) la un nivel corespunzator si stimulativ; (iii) sustinerea activitatii
studentilor si a orientdrii lor in cariera prin diverse instrumente (de ex. sesiuni periodice de
prezentare a directiilor de cercetare din facultate, programe de consiliere si mentorat, facilitarea
contactelor cu mediul socio-economic etc.).

In ceea ce priveste dinamica resursei umane trebuie mentionat ca la FCIC, ca urmare a numarului
mare de pensionari din ultimii ani, in prezent resursa umana este numeric insuficientd. La
inceputul anului 2021 distributia functiilor didactice la facultatea noastra este echilibrata pe grade
didactice: in facultate isi desfasoara activitatea 11 profesori universitari, 24 de conferentiari, 36
de lectori si 10 asistenti. In urmatorii ani numarul cadrelor didactice se va diminua constant; 7
cadre didactice cu titlul de conferentiar sau profesor se vor pensiona. Acest lucru va accentua
situatia deja existentd in care grupuri de discipline/discipline/domenii raman fara cadre
didactice cu titlul de conferentiar si profesor, prin urmare cursurile de specialitate, mai ales la
programele de master risca a nu putea fi acoperite de specialisti. In perioada urmatoare acest
efect trebuie diminuat nu numai prin angajarea de cadre didactice tinere, dar in acelasi timp prin
stimularea resursei umane existente si oferirea posibilitéti de a accede la pozitii didactice
superioare (urmand legislatia Tn vigoare). Aceste méasuri vor conduce la cresterea gradului de
multumire a personalului angajat, cu efect asupra cresterii calitatii actului educational si a
Tmbunatatirii performantelor profesionale a cadrelor didactice.

La nivelul departamentelor FCIC s-a realizat o analiza complexa a dinamicii resursei umane. O
parte din datele colectate din analiza prezentata de directorii departamentelor FCIC sunt
prezentate in urmatoarele tabele.

in tabelul de mai jos este redata repartizarea cadrelor didactice pe departamente si grade
didactice, la inceputul anului 2021 si la final de mandat, cu evidentierea pensionarilor din acesta
perioada.
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ckoc: .
Departamentul de Chimie

2021-januarie

Resursa umani Departamentul Departamentul de
de Chimie Inginerie Chimica si Inginerie Chimici linia
maghiara
Titulari 2021 P 7 P 3 P 1
ARG o 10 € 12 C 2
A+L 20 A+L 11 A+L 15

Total Cadre 37 26 18

didactice FCIC 81

Pensionari 2021-
2024

3 profesori + 1

conferentiar

3 conferentiari

-

Numar cadre
didactice 2024

74

La realizarea proiectului de dezvoltare a resursei
vedere numérul de pozitii vacantate prin
necesitatile specifice

masterat),

specializari/programe de studii,

umane pentru perioada 2021-2024 s-a avut in

pensionare, numarul de studenti de la FCIC (licenta si

ramurii

de stiinta,
indicatorii de calitate impusi prin re

incadrarea in resursele financiare disponibile la nivelul facultatii.

posibilitatea acreditarii
gulamentele ARACIS si

unor

Luand in considerare configuratia actuala a FCIC, cy programele/specializarile/numarul de

studenti de la nivelul anului 2021, resursa umana minim
academice, la finalul anului 2024, ar trebui sa aiba urm

necesara pentru desfasurarea activitatilor
atoarea distributie:

Resursa umani Departamentul Departamentul de Departamentul de
de Chimie Inginerie Chimica | Chimie si Inginerie

Chimica linia

maghiara

Titulari 2024 P 9 P 5 P 3

C 10 C 1 C 4

A+L 19 A+L 13 A+L 1

Total Cadre didactice 38 29 18
| FCIC 2024 85

Pentru a réspunde dinamicii societatii Si

anul 2021 FCIC va inainta pentru acredi
e 2021-2022 Dubla specializare — Chimie-Fizica

7

pentru a creste gradul de atragere de studenti straini, in
tare urmatoarele specializari/programe de studii:

extinderea in urmatorii ani la linia maghiara;

e 2021-2022 Biochimie tehnologica (
e 2021-2022 Biochimie tehnologica (

20

(licenta) linia romana si avem in vedere

licenta — domeniul chimie) limba romans si engleza;
licentd — domeniul chimie) limba maghiar si engleza;

noi
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e 2021-2022 Ingineria si informatica proceselor chimice si biochimice (licenta — domeniul
inginerie chimica) limba roméana si engleza (in prezent programul este acreditat in limba
engleza);

e 2020-2021 - Masteratul didactic in chimie (limba romana si maghiara);

e 2022-2023 - Masterat double degree —Domeniul inginerie chimica (UBB — ZUST) —
protocolul cadru este finalizat. Se asteaptd semnarea acestuia.

Introducerea acestor noi specializari va avea ca si consecintd, cresterea numarului de studenti la
FCIC (medie de 100 studenti fizici/an ~250 - 300 SEU/an). O consecinta directa, insa, o reprezinta
si marirea corpului profesoral al FCIC, dar mai ales deschiderea unor poziti de
profesor/conferentiar care sa sustina aceste specializari/ programe de studii.

Pentru asigurarea calitatii actului educational si functionarea la parametri de calitate normali,
Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica propune urmatoarea proiectie a posturilor care
urmeaza a fi scoase la concurs in urmatorii 3 ani universitari.

l. Proiectie dezvoltare resursd umana conform Procedurii privind scoaterea la concurs a
posturilor didactice si de cercetare in Universitatea Babes-Bolyai, februarie 2021

Anul universitar 2021-2022

Profesor — 1 post

Asistenti/lectori — 4 posturi

in cazul in care se vor scoate posturi de asistent, acestea vor fi propuse pe perioada
nedeterminata (candidati care au obtinut titlul de doctor).

Anul universitar 2022-2023

Profesor — 1 post

Asistenti/lectori — 4 posturi

in cazul in care se vor scoate posturi de asistent, acestea vor fi propuse pe perioada
nedeterminata (candidati care au obtinut titlul de doctor).

Anul universitar 2023-2024

Conferentiar — 2 posturi

Asistenti/lectori — 5 posturi

in cazul in care se vor scoate posturi de asistent, acestea vor fi propuse pe perioada
nedeterminata (candidati care au obtinut titlul de doctor).

Il. Proiectie privind scoaterea la_concurs a unor posturi pentru completarea resursei
umane, in vederea indeplinirii standardelor ARACIS (comisia de chimie si respectiv
inginerie chimica), pentru acoperirea cu specialisti a_unor_noi_specializari (in_limba
roménal/engleza si maghiara/engleza) si a unor noi programe de masterat (in limba
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entru acoperirea locurilor vacantate prin pensionare in erioada 2021-2024 (3

profesori si 4 conferentiari), pentru sustinerea cu specialisti a unor directii importante in

dezvoltarea FCIC

Anul universitar 2021-2022
Profesor - 2 posturi
Conferentiar - 3 posturi

Anul universitar 2022-2023
Profesor - 2 posturi
Conferentiar - 2 posturi
Lector — 1 post

Anul universitar 2023-2024
Profesor - 2 posturi
Conferentiar - 2 posturi

In baza proiectiei I si Il

e Se asigura cu profesori $i conferentiari fiecare grup de discipline* din FCIC, conform
normelor ARACIS. Pentru grupurile de discipline* din FCIC sunt prevazuti minimum 1-2
profesori si 1-2 conferentiari, conditie necesars pentru indeplinirea standardelor de
calitate ARACIS atat pentru domeniul de chimie, cat si pentru cel de inginerie chimica.

e Se elibereazs pozitii de lector/asistent care pot fi scoase la concurs pentru atragerea de
resursa umana tanars, performants.

* Seimbunatateste raportul cadre didactice sub 40 de ani /total cadre didactice (Tn prezent
doar o parte din posturile de profesor si conferentiar care s-au vacantat in ultimii 6-8 ani
au fost scoase la concurs, media de varsta a lectorilor la FCIC fiind peste 40 de ani).

* Proiectia Il a fost corelata cu specializarile ce urmeaza a fi acreditate fncepand din acest
an [dubla specializare Chimie-Fizica, Biochimie tehnologica (propus spre acreditare Tn
romana si engleza si maghiara si engleza), Ingineria siinformatica proceselor chimice
si biochimice (propus spre acreditare in limba engleza)], cu cresterea preconizatd a
numarului de studenti, respectiv cu numarul de pozitii didactice vacantate prin
pensionare.

Posturile propuse Ia punctul Il vor fi solicitate cuy Justificare, tindnd cont de dinamica
resursei umane, de evaludrile/acreditsrile ARACIS, cresterea numdrului de studenti si cu
incadrarea in buget, firs a accentua deficitul bugetar al facultatii.

*Grup de discipline - ansamblu de discipline care deservesc o ramura/subramura a chimiei
respectiv ingineriei chimice.
In FCIC functioneazi urmatoarele grupuri de discipline:

22



(NIVERSITATEA BABES-BOLYA
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETE
BABES-BOLYAL ONIVERSITAT
BABES-B0LYAL DNIVERSITY

TRADITIO T EXCELLENTIA

Str. Arany Janos nr. 11
Cluj-Napoca, RO-400028

Tel. 0264-59.38.33

Fax: 0264-59.08.18

Email: chem@ubbcluj.ro
Website: www.chem.ubbcluj.ro

Grupul de chimie analitica (chimie analitica, metode, instrumentatie, chemometrie si discipline
de specialitate) — Departamentul de Chimie;

Grupul de chimie anorganicd (chimie generald, chimie anorganica (metale si nemetale),
tehnologii chimice anorganice, poluanti industriali, chimie organometalica si coordinativa,
radiochimie) - Departamentul de Chimie;

Grupul de biochimie (biochimie, inginerie biochimic&, tehnologii biochimice, biocataliza Si
biotransformari si cursuri specifice) — Departamentul de Chimie;

Grupul de chimie organica (chimie organica (cu functiuni simple si mixte) mecanisme de reactie,
tehnologii organice, chimie alimentara, chimie supramoleculard organica) — Departamentul de
Chimie;

Grupul de chimie fizica (structura, termodinamica, cinetica, electrochimie, coloizi si suprafete)
— Departamentul de Inginerie Chimica.

Grupul de inginerie chimica (bazele ingineriei chimice, fenomene de transfer (de impus, de
mas3, termic), instalatii, automatizare, softwere specific, materiale oxidice si nanomateriale,
grafica, elemente de inginerie mecanica si rezistenta etc.) — Departamentul de Inginerie Chimicg;
Grupul de tehnologie (tehnologie chimica, poluanti, ape, tehnologia medicamentelor,
petrochimie, carbochimie etc.) — Departamentul de Inginerie Chimica;

Grupul de discipline de chimie cu predare in limba maghiara — Departamentul de Chimie si
Inginerie Chimica al liniei maghiare;

Grupul de discipline de inginerie chimica in limba maghiara - Departamentul de Chimie si
Inginerie Chimica al liniei maghiare.

Proiectia de dezvoltare a resursei umane s-a realizat astfel incat s& nu se mareasca deficitul
bugetar la FCIC. Pensionarea a 3 profesori si 4 conferentiari, precum siincluderea in concursurile
de asistent a 5 pozitii de asistent pe perioada determinata ocupate in prezent, permit mentinerea
bugetul de salarii actual.

In semestrul Il al anului universitar in curs, in statele de functii ale FCIC sunt prevazute pentru
a fi scoase la concurs urmatoarele posturi didactice:

Departamentul de Chimie — un post de profesor;

Departamentul de Inginerie Chimica - un post de conferentiar;

Departamentul de Chimie si Inginerie Chimica, Linia Maghiara — un post de conferentiar si unul
de asistent pe perioada nedeterminata.

Cele 4 posturi propuse de FCIC pentru a fi scoase la concurs in semestrul Il al anului universitar
2020-2021 reprezinta ~5% din numérul de cadre didactice titulare la FCIC. Mentionam cé la FCIC
in anul universitar in curs nu au mai fost scoase la concurs posturi de profesor (in cursul acestui
an universitar un profesor din departamentul de chimie a implinit varsta de pensionare).

La departamentul de Chimie si Inginerie Chimica al liniei maghiare exista in prezent un singur
profesor si 2 conferentiari, situatie care contravine grav cu normele de calitate ARACIS. La
departamentul de inginerie chimica se va pensiona la sfarsitul acestui an universitar un
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conferentiar. in plus, facultatea a renuntat (pentru acest an universitar) la pozitile de asistent
propuse pentru concurs pe perioada determinats.

Pentru perioada 2020-2024, conform prezentei strategii si pentru asigurarea unei dinamici
corespunzatoare a resursei umane calificata, au fost propuse pentru scoatere la concurs 2 posturi
de profesor, 2 posturi de conferentiar si 9 posturi de asistent si lector, pe ruta standard (conform
Metodologiei UBB) $i 6 posturi de profesor, 7 de conferentiar si unul de lector pe ruta exceptionala
(31 de pozitii propuse prin strategie).

In aceasta perioada, la FCIC au fost scoase la concurs urmatoarele posturi:

Anul universitar 2020-2021

Profesor Conferentiar Lector Asistent
h 3 3 0
Anul universitar 2021-2022
Iﬂofesor Conferentiar Lector Asistent ‘

|1 4 2 2 ]

Anul universitar 2022-2023
Profesor Conferentiar Lector Asistent

3 1 5 1 post scos Ia
concurs si neocupat

Anul universitar 2023-2024, semestrul |
Profesor Conferentiar Lector Asistent
1 2 1 3

In total au fost scoase la concurs, in perioada 2020-2024 (sem |) 33 de posturi, din care au fost
ocupate 32.

Proiectele SEED au fost valorificate in conformitate cu solicitarile cadrelor didactice, aceste
proiecte avand menirea de a sprijini dezvoltarea profesional a colegilor.

S-a facilitat participarea cadrelor didactice Ia formarea oferits prin diferitele tipuri de proiecte
institutionale. Participarea colegilor cu gradul de asistent si lector a fost sustinuta si puternic
recomandata.

Personal didactic auxiliar (Iaboran';i/tehnicieni/chimi$ti/ingineri chimisti). Personalul didactic
auxiliar asigura buna derulare a activitatilor practice didactice/de cercetare, avand ca principala
sarcing, pregatirea lucrarilor de laborator pentru studenti, asigurarea materialelor necesare
lucrérilor de laborator, intretinerea echipamentelor, instalatiilor si aparaturii, mentinerea curats a
sticlariei de laborator, gestionarea deseurilor chimice provenite de la lucrarile de laborator. O
parte din personal are atributii legate de intretinerea echipamentelor majore si realizarea de
analize (RMN, IR, UBVIS, MS, analiza elementalad) necesare studentilor la finalizarea lucrarilor
de licenta/disertatie/masterat, sau in activitati de cercetare.
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Avand in vedere numarul mare de pensionari din ultimii 3 ani, FCIC solicita, pentru perioada 2021-
2024, 4-6 posturi de personal didactic auxiliar care sa realizeze activitatile mai sus enumerate.
Mention&m c3 n prezent, un tehnician/laborant/chimist asigura buna functionare a unui numar de
3-4 laboratoare didactice in care se desfdsoara simultan activitati didactice, iar intretinerea
laboratoarelor de cercetare este trecutd in sarcina cadrelor didactice si a cercetatorilor care Tsi
desfasoard activitatea in acele laboratoare.

S-a urmarit asigurarea materialelor de laborator necesare derularii activitatilor specific, inclusiv
prin proiecte institutionale.

S-a urmérit pastrarea numarului de posturi ocupate cu personal didactic auxiliar cu pregatire
corespunzatoare.

S-a sustinut cresterea salariala a personalului didactic auxiliar din sursele UBB si s-a urmarit
acordarea de sporuri pentru conditiile de munca specifice.

Mentiondm ca de sporul pentru condifii de munca specifice beneficiaza toti angajatii UBB (in

Mention&m c& toate eforturile din urmatorii trei ani privind consolidarea colectivului FCIC se vor
anula in mandatul urmator, cand se vor pensiona alti 3 profesori si 4 conferentiari (1P+1C la
Departamentul de Chimie si respectiv 2P si 3C la Departamentul de Inginerie Chimica).
fncurajam si vom ncuraja in continuare participarea cadrelor didactice, in special a celor tinere,
la cursuri de formare privind metodele moderne de predare si comunicarea cu generatiile actuale
de studenti. Programul pentru dezvoltarea personala in domeniul didactic demarat de STAR-UBB
contribuie la aceast& formare. incurajam, de asemenea, abilitarea cadrelor didactice performante
indiferent de gradul didactic pe care il detin.

Alaturi de cadrele didactice, studentii, personalul didactic auxiliar si administrativ constituie
resursa umana a FCIC, iar preocuparile noastre vizeazd toate aceste categorii de personal.
Astfel, asigurarea conditiilor de munca si studiu decente ramane o preocupare principala si
permanent&. Pentru cresterea satisfactiei la locul de munca se impune o dinamica adecvata a
resursei umane si cutarea permanenta de noi resurse financiare pentru sustinerea activitatilor
academice, mai ales a activitatilor didactice experimentale si de cercetare in care sunt implicati
studentii. Nu in ultimul rand vom continua sa cautam solutii pentru asigurarea unei atmosfere de
colegialitate si incredere in cadrul unitatii.

Avand in vedere faptul c& fiecare om produce performanta daca poate sa fisi valorifice
corespunzator calitatile, in cadrul FCIC se va sustine realizarea planului de cariera individual,
colegii fiind incurajati sa opteze pentru traiectoria care si le valorizeze cat mai eficient calitatile
profesionale.

Toate cadrele didactice din FCIC au intocmit ,Planul individual de carierd”
proiectele SEED menite sa contribuie la dezvoltarea noastra profesionala.
Din anul 2023 a fost implementat la nivelul UBB proiectul pentru acordarea de granturi SEED
conform metodologiei si pentru personalul didactic auxiliar.

si au beneficiat de

25



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAL TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAT UNIVERSITY

TRADIO T EXCELLENTIA

Str. Arany Janos nr. 11
Cluj-Napoca, RO-400028
Tel. 0264-59.38.33
Fax: 0264-59.08.18
Email: chem@ubbcluj.ro
STUDENTII sunt partenerii cadrelor didactice/cercetétorilor n activwg%ﬂtg“é“(':"éi%‘émmli%bed,uj're
cercetare si extracurriculare desfagurate la FCIC. Toate activitatile desfasurate in cadrul institutiei
sunt centrate pe student si urmaresc formarea de competente si abilitati specifice, pentru ca
acesta sa se integreze usor pe piata muncii, s& beneficieze de toate mijloacele si metodele menite
sa-i asigure cresterea calitatii vietii si satisfactie profesionals.
Suntem in continua ciutare a mijloacelor, inclusiv financiare, care s conduci Ia Tmbunatatirea
infrastructurii didactice si de cercetare pus3 Ia dispozitia studentilor.
Totodata, vom continua s3 gasim resurse in mediul socio-economic pentru oferirea de burse
studentilor FCIC, stagii de internship, modernizarea laboratoarelor didactice. Vom incuraja si
sustine studentii pentru obtinerea de bursele de performanta in cercetare sau alte tipuri de burse
de performants.
O alta preocupare este corelarea planurilor de inv&tamant la toate nivelurile de studii, cu cerintele
actuale ale societétii. Pentru acesta suntem in contact cu o serie de parteneri din mediul socio-
economic cu ajutorul c&rora incercam si identificdm cele mai bune formule care sa asigure o
dezvoltare profesionals $i umana corespunzatoare studentilor nostri. Pe langa preocuparea
pentru oferirea de bune competente profesionale, vom continua s3 demaram programe care s3
le asigure tinerilor chimisti si ingineri chimisti competente transversale cum ar fi: competente in
comunicare, competente de marketing, competente de management etc. Totodatd ne vom
preocupa in continuare pentru asigurarea cursurilor de orientare In carierd (mai ales prin
intermediul centrele UBB).
Introducerea unor cursuri in limbi de circulatie largs in programele/specializrile existente, sau
acreditarea unor specializari/programe cu predare integrald sau partiald intr-o limba straing de
circulatie, au menirea de a asigura studentilor o mai bun insertie pe piata muncii in tara, sau
dincolo de granitele ei.
Vom sustine in continuare manifestarile  stiintifice organizate de studenti (Conferinta
international ~Studenti pentru Studenti”, Conferinta internationald a tinerilor cercetatori
doctoranzi organizats in parteneriat cu Societatea de Chimie din Roménia si cu Societatea de
Chimie din Ungaria, schimburi de studenti), participarea studentilor la manifestsri stiintifice si
saloane de inventici etc.. Cercurile de inovare, intalnirile si atelierele cu colegi din alte
facultéti/domenii, mediul de afaceri si alumni vor fi organizate periodic pentru a facilita dezvoltarea
competentelor specifice si transversale ale studentilor FCIC.

In acest sens s-au realizat urmatoarele:

- Imbunététirea continua a planurilor de Tnvatamant

- Modernizarea laboratoarelor didactice prin proiectele finantate de UBB (10 laboratoare
didactice), proiectele SEED (partial), proiecte/sponsorizari cu mediul socio-economic,
proiectele institutionale (ROSE, Digitalizare, Multinivelar, proiectele de practica etc), asa
cum rezultd de mai sus.

- Facilitarea acordarii studentilor FCIC a unor burse private (WFS(6-7 burse anual), Burse
Terapia (10 burse), Burse Emerson (23 de burse) etc).
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- Organizarea anualad a zilelor dedicate Absolventilor FCIC. Website: www.chem.ubbcluj.ro

- Organizarea de evenimente extracuriculare n parteneriat cu studentii pentru dezvoltarea
lor profesionala si personala

- Asigurarea locurilor de practicd pentru un numar reprezentativ de studenti din facultate.
Facultatea a beneficiat pe toatd perioada de suport financiar prin proiecte finantate din
fonduri nationale care au facilitat derularea practicii in conditii eficiente si moderne. De
mentionat c& proiectul de practica derulat in perioada 2020-2023 a permis, pentru prima
dat3, realizarea de stagii complete de practica in strainatate. Studentii FCIC au beneficiat
de stagii de practica la companii din Ungaria si Franta.

- Introducerea in planurile de Tnvatdmant a unui numar de discipline cu predare in limba
engleza pentru o mai buna internationalizare.

- Incurajarea schimburilor academice prin programul ERASMUS.

- Incurajarea participarii studentilor la activitati derulate in cadrul unor proiecte finantate prin
Alianta EUTOPIA.

Ill. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

La nivelul obiectivului strategic referitor la administratie si infrastructura, in acord cu obiectivele
universitatii din acest domeniu: OS6-1 - Reorganizarea administratiei UBB astfel incat sa sprijine
performanta academica si activitatea de cercetare, 0S6-3 — Digitalizarea si 0S6-4 - Dezvoltarea
si valorificarea patrimoniului din Planul strategic 2020 — 2024, se au in vedere urmatoarele
elemente relevante la nivelul Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica: (i)

digitalizarea principalelor activitati (atat de natura didactica cat si a activitatilor suport pentru cele
de cercetare stiintifica) pentru cresterea eficientei, reducerea birocratiei si a impactului de mediu,
(ii) cresterea calitatii serviciilor tehnologice de date furnizate personalului didactic, de cercetare
si cel administrativ (de ex. platforme e-learning, retele WiFi, sisteme moderne de comunicatie si
date, acces la programe software licentiate la nivel universitate / facultate si campus universitar
etc.), (iii) dezvoltarea / upgradarea infrastructurii existente la nivel de facultate in acord cu nevoile
functionale de dezvoltare (de ex. sala de ntalniri de lucru dedicata ne-didactica, sali comune cu
facilitati servire masd, activitati fizice, parcari cu facilitati moderne pentru diferite mijloace de
deplasare etc.) precum si cu principiile dezvoltarii sustenabile (de ex. reducerea consumurilor
energetice, diminuarea deseurilor si a consumului de apa etc.).

Concret, a) se vor moderniza 9 laboratoare didactice cu fondurile din proiectul institutional de
modernizare a laboratoarelor didactice, se vor asigura licentele programelor specifice pentru
activitatile didactice dar si a programelor windows curente. Din sumele repartizate FCIC pentru
modernizarea laboratoarelor didactice, echivalentul a 40000 euro au fost alocati achizitionarii de
licente (necesar transmis spre DTIC in octombrie 2020); b) modernizarea infrastructurii majore
de cercetare prin proiecte de cercetare; ¢) modernizarea unor laboratoare de activitati practice
prin proiecte comune cu parteneri din mediul economic; d) urméarirea proiectelor de infrastructura
majora pentru dezvoltarea de noi unitati de cercetare/servicii din domenii cheie (ex. Proiect privind
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producerea unor izotopi radioactivi cu aplicatii in medicin&) e) modernizarea retelei IT si realizarea
unui laborator virtual prin care s3 se asigure studentilor acces la programele necesare derularii
activitatilor profesionale si la biblioteca de resurse educationale digitale a facultatii (in curs de
realizare).

in logica dezvoltarii durabile si pentru a eficientiza resursele de infrastructura si a asigura o
dezvoltare continua corespunzatoare ramurii de stiinte “Chimie si Inginerie Chimica” se impune
gasirea urgentd a resurselor financiare necesare reabilitirii cladirii in care functioneazi
facultatea noastri. Un plan complex de reabilitare a cladirii incluzand sistemele majore de
infrastructura si reorganizarea spatiilor pentru Cresterea eficientei actului educational si a
activitatilor de CDI a fost elaborat in perioada 2015-2016. Projectul vizeaza atat reabilitarea
structurii cat si refacerea sistemelor termice, electrice, de retelistica si recompartimentarea
spatiilor in acord cu nevoile actuale de dezvoltare ale FCIC. Mentionam c& in ultimii 20 de ani nu
s-au realizat lucrari de reparatii majore la cl&dire, acest lucru conducand la situatia precara in
care se gaseste in acest moment cladirea in care functionam.

Consolidarea cl&dirii FCIC ramane un obiectiv de actualitate. In anul 2021 s-au realizat noi
expertizele tehnice necesare tnaintarii proiectului actualizat de reabilitare a cladirii FCIC (41700
lei). Consideram ca dezvoltarea domeniilor de chimie si inginerie chimica intr-o paradigma
moderna nu se poate realiza decat intr-o constructie specifics timpului in care traim.

Pe langa investitiile in modernizarealigenizarea/reabilitarea spatiilor didactice si de cercetare
descrise anterior, in perioada 2020-2024 s-a reabilitat complet cladirea Radiochimie (944780 lei)
si s-au facut o serie de lucrari de Tntretinere a cladirii FCIC (reparatii fatads, reparatii acoperis si
jgheaburi, hidroizolatji acoperis RMN si centrala termic&, fintretinere spatii verzi, lucrari de
intretinere si reparatii Ia reteaua electrica si la cea de apa-canalizare) (210290 lei)

Este in curs de amenajare spatiul verde din fata cladirii noi a FCIC incluziv cu alei /locuri de
parcare/stationare auto (s-au plantat o parte din arbustii ornamentali, a fost achizitionat mobilierul
urban care va fi montat dupd@ amenajarea terenului, s-au achizitionat echipamentele pentru
intretinerea spatiului).
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IV. SUSTENABI LITATE Website: www.chem.ubbcluj.ro

Avand in vedere subfinantarea in care se gaseste sistemul de educatie roménesc, vom cauta
solutii pentru o utilizare eficientd a resurselor de care dispunem, dar si unele pentru cresterea
veniturilor din surse extrabugetare. Alocatiile bugetare crescute din anul 2019 si proiectia pentru
2020, aduc FCIC in pragul sustenabilitatii financiare (economiile la utilitati din perioada pandemiei
favorizeaza suplimentar sustenabilitatea). La acestea, sursele de finantare din granturi si cele
provenind din finantarea suplimentard, precum si atragerea de studenti sunt premise pentru o
sustenabilitate financiara reala.

Asa cum s-a ardtat mai sus s-au facut o serie de activititi pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a FCIC. Diminuarea importantd a numarului de studentii, mai ales dupa anul 2021 a
condus la cresterea deficitului bugetar. Acoperirea acestui deficit ar fi posibila prin cresterea
numarului de studenti la FCIC de la 661 cati sunt in prezent la peste 820.

Astfel, introducerea unor noi specializari va avea ca efect cresterea numarului de studenti la nivel
licenta (atat studenti din interiorul tarii, cat si studenti internationali) (preconizam o crestere a
numarului de studenti cu aproximativ 100 studenti/an).

Pana in prezent sunt finalizate demersurile pentru introducerea dublei specializari chimie — fizica
(LR si LM) si sunt demarate activitatile pentru doua specializari de invatamant dual.

Se urmareste cresterea indicatorilor de calitate din finantarea suplimentara (inclusiv a acelor
indicatori care in prezent sunt subunitari — raportul cadre didactice sub 40 de ani/numar total de
cadre didactice, raportul de cadre didactice abilitate/numar total de cadre didactice, raportul
numar de studenti/cadru didactic etc.).

S-au organizat 16 concursuri pentru ocuparea unor pozitii de asistent si lector si au fost admisi in
cele doua scoli doctorale 6 noi conducatori de doctorat.

Tot in aceast& perioada si-au incetat activitatea prin pensionare 8 cadre didactice din FCIC.
FCIC continu& activitatile de promovare a ofertei educationale si atragerea de studenti (mai ales
la programele de masterat) care vor contribui la consolidarea bugetului FCIC.

O alti posibilitate de crestere a bugetului facultétii o reprezintd serviciile catre terti. Au fost
introduse in portofoliul de servicii la terti o serie de noi activitati.

Aceste activitti sunt evidentiate in raportul anual si mai sus in prezenta analiza.

FCIC isi propune deschiderea, in perioada urmatoare, a unei unitati de microproductie privind
producerea de mica aparatura de laborator si piese/componente (in colaborare cu facultatile din
Scolile Academice de inginerie si tehnologie si Stiintele naturii si ale vietii si cu ICCRR).

Pentru reabilitarea cladirii, FCIC, in strans& colaborare cu serviciile de specialitate din UBB, vor
pregéti si depune proiecte de finantare pe toate axele care vizeaza astfel de obiective, atat cele
cu surse de finantare nationald, cat si cele internationale.

S-a evidentiat mai sus.

Pentru reinnoirea bazei materiale didactice si de cercetare, cat si pentru stimularea echipelor de
lucru, se vor urmari si depune proiecte, inclusiv de cercetare, la toate competitiile deschise si cu
utilizarea tuturor instrumentelor de finantare eligibile.

A fost evidentiat mai sus.
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Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica se va implica n toate proiectele institutionale care au
ca si scop atragerea de fonduri pentru dezvoltarea resursei umane (cadre
didactice/cercetétori/studenti).

Nu in ultimul rand, vom intensifica activitatile de cercetare aplicatd sau servicii pentru mediul
socio-economic si colaborarile cu partenerii industriali, in vederea aplicarii in comun la competitii
pentru atragerea de fonduri dinspre si impreuna cu mediul socio-economic, intr-un parteneriat
avantajos pentru toti partenerii si pentru a participa la efortul comun pentru o Europa mai
sanatoasa si mai verde, cu un mediu mai curat, fara emisii de dioxid de carbon (echipele de
cercetare din facultate au implementat mai multe proiecte beneficiind de expertiza colegilor din
FCIC care sunt printre cei mai bine cotati stiintific in acest domeniu) si surse regenerabile de
energie, cu o calitate a vietii mai buna.

DECAN,
Prof. univ. dr. Gabriela NiC/Ieta NEMES

LA
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