UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Traditie si Excelenta prin
Cultura - Stiinta - Inovatie din 1581

Plan Operational

\““:ﬁ[
(5 11 s,

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica

an academic 2026-2027

Str. Arany Janos nr. 11
Cluj-Napoca, cod postal 400028
Tel.: 0264-59.38.33

Fax: 0264-59.08.18

www.chem.ubbcluj.ro

Avizat in Consiliul Facultitii de Chimie si Inginerie Chimica din data de 28 septembrie 2026

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica

secretariat.chem@ubbcluj.ro

1. EDUCATIE
1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare
Obiectiv Actiuni preconiz.ate Pentn:u indeplinirea Cua.ntit:icare'a Cqsturi Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
1.1.1. Asigurarea unei - modernizarea laboratoarelor didactice din cadrul - numar laboratoare didactice dotate / Venituri UBB Decan 2027
educatii moderne bazate | facultatii amenajate pentru desfasurarea activitatilor Venituri atrase | Prodecani
pe cercetare didactice din mediul Directori
- numar laboratoare reorganizate; numar locuri socio-economic | departamente
/ laborator / facultate / domeniu, tip laborator
- deschiderea de laboratoare de cercetare pentru - estimarea numarului de laboratoare CDI ce Decan 2027
activitatea didactica pot fi deschise suplimentar spre activitatea Directori CDI
didactica Coordonatori
- amenajarea laboratoarelor laboratoare
- alocarea resurselor aferente conform CDI
metodologiilor adoptate In Consiliul Facultatii
- modernizarea actului educational, inclusiv prin - organizare sesiuni de informare / instruire / Venituri UBB Consiliul 2027
introducerea rezultatelor cercetarii in procesul de suport / feedback cu cadrele didactice didactic FCIC
predare si utilizarea metodelor specifice educatiei - sesiuni de formare a cadrelor didactice prin Comisia de
prin intermediul platformelor IT intermediul centrelor UBB; calitate FCIC
-organizarea unor ateliere de lucru / sesiuni de
lucru coordonate de reprezentantii FCIC in
Consiliul didactic
- rezultate feedback studenti si cadre didactice
- organizarea stagiilor de practica cu parteneri din - numar parteneri / conventii de practica / Proiecte de Prodecan 2027
mediul socio-economic care desfasoara activitati in | internship din facultate practica Responsabili

domeniile de activitate specifice programelor de
studii din FCIC

-numar protocoale / acorduri de colaborare

practica FCIC
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- realizarea unor activitati de practica a studentilor - numar studenti
in laboratoarele STEM.
- corelarea rezultatelor invatdrii si a competentelor | - completarea dosarelor specializarilor Decanat continuu
profesionale din programele FCIC cu - actualizarea registrelor nationale
reglementarile ANC si ARACIS
1.1.2. Initierea de noi —implementarea invatamantului dual, la nivel —acreditate a doua programe de masterat Decanat 2027
programe de studiu masterat cu parteneri din mediul socio-economic - numar de studenti atrasi la specializarile Responsabili
(EMERSON, TERAPIA) acreditate Specia]izﬁri
- acreditarea unor programe postuniveristare in - dosare inaintate Decanat 2027
domenii prioritare Responsabili
specializari
- modernizarea continua a planurilor de invatamant | - discutii in interiorul Scolilor academice din Decanat Februarie
- initierea unor proiecte comune cu parteneri din UBB pentru eliminarea suprapunerilor inter- Comisia de 2027
EUTOPIA in domeniul chimiei alimentare, domenii curriculum
cosmetologiei, nanostiintelor, stiintelor chimice - implicarea tertilor in modernizarea planurilor
aplicate in sanatate de invatamant
-discutii cu colaboratori din universitati
partenere
-implementarea propunerilor venite din partea
studentilor
1.1.3. Modernizarea - modernizarea continud a laboratoarelor didactice -numar de laboratoare modernizate Venituri UBB Responsabili 2027
planurilor de invatimant | sau infiintarea unor laboratoare noi -program implementat Fonduri laboratoare
- modernizarea laboratoarelor existente (inclusiv - numadr parteneriate cu mediul socio- proiecte cu modernizate
cele in parteneriat cu mediul socio-economic, ex. economic, sume atrase finantare Decanat
Emerson, Terapia etc.) europeana
- realizarea unor noi dotari / laboratoare cu sprijinul Surse din
partenerilor din mediul socio-economic. mediul socio —
economic
1.1.4. Modernizarea
infrastructurii didactice
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Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua.ntlt.icare.a Cqsturl Sursd Responsabil Termen
Obiectivului estimate finantare
1.2.1. Dezvoltarea programelor | - acreditarea unor cursuri postuniversitare - cursuri acreditate, Venituri Director continuu
de formare profesionala extrabugetare | formare
continud continud
1.2.2. Elaborarea si propunerea | - realizarea unor cursuri de interes pentru comunitate - cursuri deschise Director continuu
unor cursuri deschise (cursuri deschise) - numadr de participanti formare
continud
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua.ntlt.'lcare_a Cqsturl Sursd Responsabil Termen
’ Obiectivului estimate finantare
1.3.1. Dezvoltarea Scolilor - incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor care - numar conducatori doctorat; numar Directorii continuu
doctorale din FCIC si cresterea | au in vedere sustinerea tezei de abilitare studenti doctoranzi; numar studenti scolilor
calitatii programelor doctorale doctorat profesional; numar studenti doctorale
si postdoctorale doctoranzi straini; numar teze sustinute /
an in ultimii 2 ani; numar abilitari
- cresterea calitatii programelor doctorale - numar doctorate in cotuteld nationala / Directorii
- consolidarea doctoratului european si al celui in internationald; numar doctorate pe ruta scolilor
cotutela doctoratului european doctorale
- dezvoltarea programelor postdoctorale; - numar cercetatori postdoctorali romani Directorii
/ straini; numar lucrari publicate de scolilor
cercetatorii postdoctorali doctorale
Decanat
1.3.2. Dezvoltarea de colaborari | - dezvoltarea colaborarilor internationale - numar total acorduri / contracte Directorii
si parteneriate internationale - realizarea unor colabordri / proiecte cu universitati colaborare scolilor
din cadrul Aliantei Universitatilor Europene EUTOPIA doctorale
- dezvoltarea de colaborari noi cu universitati / Decanat
facultatii din Africa (Maroc, Tunisia, Algeria), Asia Responsabili
(Mongglia, Uzbgkistan, China etc), sau Europa (ex. internationali-
Slovenia, Lituania etc). zare si
Erasmus
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2. CERCETARE
2.1. Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea activitatilor CDI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivalui Cua.ntli.'lcare.a Cqsturl Sursd Responsabil Termen
Obiectivului estimate | finantare
2.1.1. Sustinerea unititilor CDI | - asigurarea sustinerii pentru acreditarea / reacreditarea | - sume atrase Decanat Primul
si a infrastructurii strategice a unitatilor performante de CDI din FCIC - servicii aliniate cu cerintele comunitatii Directorii centrelor | trimestru din
FCIC - cresterea fondurilor atrase din granturi nationale / de cercetare 2027
internationale;
- diversificarea serviciilor prestate catre comunitate; continuu
- continuarea demersurilor pentru infiintarea unei
unitati acreditate intern de servicii si microproductie.
-reacreditarea unitatilor CDI in acord cu politicele de - numadr de unitati CDI acreditate / Decanat
dezvoltare a UBB reacreditate Directorii centrelor
- asigurarea conditiilor optime de desfasurare a - securitatea si sanatatea in munca de cercetare
activitatii in unitatile CDI: realizarea demersurilor
necesare pentru a asigura securitatea muncii
personalului CDI;
- asigurarea accesului la echipamente pentru toti
cercetatorii;
- intretinerea echipamentelor;
- extinderea infrastructurii strategice de cercetare: - echipamente functionale / unitate CDI Decanat
achizitie de noi echipamente; includerea lor in - echipamente noi / unitate CDI Directorii centrelor
platforma rUBB - resurse de finantare de cercetare si a
laboratoarelor de
cercetare
- dezvoltarea si consolidarea directiilor strategice de
cercetare in domeniile sanatate, energie si resurse.
2.1.2. Incurajarea si sustinerea | - prezentarea oportunititilor de finantare inclusiv prin - numar linii finantare identificate Decan continuu
accesdrii fondurilor europene centrul CeSo-UBB; - numar cereri de finantare depuse / Prodecani
- cresterea a numarului de cereri de finantare depuse, program finantare
respectiv castigate; - numdr cereri de finantare aprobate /
program finantare
- numar cereri finantare aprobata /
durata finantare
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2.1.3. Atragerea resurselor
umane inalt specializate din
straindtate in activitati de
cercetare, dezvoltare si inovare.

- implementarea unor noi proiecte finantate prin
fonduri europene

- participarea si la alte competitii cu finantare nationald
sl internationala.

- numdr proiecte (minimum 2 proiecte)
- numar cereri finantare depuse /
castigate

Decanat

Directorii centrelor
de cercetare si a
laboratoarelor de
cercetare

2.1.4 Vizibilitate

- cresterea productivitatii stiintifice (in principal
articole stiintifice din zonele Q1 si Q2)

- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice: edituri
prestigioase la care au fost publicate cérti/capitole

- numarul de publicatii in reviste indexate
Web of Science / Scopus

- numar citari / publicatie

- h-index

-numar colaboratori externi / cercetator /
cadru didactic

- numadr de publicatii de mare impact

- numar de cercetatori colaboratori

- numar cereri de brevete depuse
- numar brevete obtinute
-numar contracte cu terti

2.1.4. Intensificarea
colaborarilor cu universitati /
centre / institute de cercetare
din strainatate

- cresterea numarului de colaborari internationale;

- numar colaborari / activitati cu centre /
institutii / universitati din strainatate

- cresterea numarului de publicatii proprii si
sustinerea revistei STUDIA Chemia

- numar de articole in revista Studia
Chemia

Redactia Studia
Chemia
Decan, Prodecani

continuu
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3. Relatia cu societatea
3.1. Dezvolatrea parteneriatelor cu mediul socio-economic
Obiectiv Actiuni precomz_ate _pentn:u indeplinirea Cua.ntlt.icare_a Co.sturl Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare
3.1.1. Dezvoltarea - identificarea potentialilor beneficiari ai - dezvoltarea bazei de date cu potentiali Actualizare
parteneriatelor cu mediul de | serviciilor si produselor oferite de FCIC beneficiari permanentd
afaceri - identificarea unor parteneri strategici pentru - numir de parteneriate / acorduri de practici Actualizare
facultate pentru derularea de programe de permanentd
practicd sau alte programe de pregétire a
studentilor
3.1.2. Dezvoltarea de - identificarea potentialilor parteneri pentru - numar de acorduri, numar de proiecte Prodecan Actualizare
programe / proiecte care sa realizarea de proiecte si acorduri de colaborare - programe noi in domeniul stiintelor chimice responsabil permanenta
vizeze dezvoltarea relatiilor cu si ingineresti aplicate Responsabilul pe

actorii din mediul economic si
social

infiintarea la FCIC a unei unititi de consultanti
si servicii la terti

-numar de contracte

facultate cu
relatia cu mediul
Socio-economic

3.1.3. Organizarea unor - organizarea unor actiuni de popularizare a - organizarea evenimentului Ziua portilor Prodecanul
evenimente de popularizare a stiintei si a ofertei educationale a FCIC deschise responsabil
stiintei adresate mediului - - organizarea impreuna cu partenerii din
{)reumversnar si publicului mediul socio-economic a unor evenimente
arg destinate comunitatii,

- organizarea de activitati de popularizare a

chimiei in randul elevilor in cadrul

programelor: Scoala Altfel, Weekendul Lung

al Liceelor, alte scoli de vara, in limba romana

si maghiara.

- participarea la evenimentele organizate de

partenerii din mediu economic si la

evenimente orgnaizate in comunitate.
3.1.4. Dinamizarea relatiei cu - realizarea portofoliului cu alumnii - completare portofoliu / baza date; Responsabil
alumnii - implicarea alumnilor 1n activitatile FCIC - numar activitati comune relatia cu

Alumni
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Cuantificarea Costuri Sursa
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului . . . estimat Responsabil Termen
’ Obiectivului R finantare
4.1. Consolidarea sistemului - consolidarea activitatilor de asigurare a calitatii la - proceduri Decan continuu
de management al calitatii nivelul facultatii, in contextul noii Legi a - numdr proceduri elaborate Presedintele
invatamantului; - numar proceduri revizuite comisiei de
- elaborare / revizuire / aprobare de noi proceduri - numar proceduri aprobate calitate
privind asigurarea calitatii, in contextul noii Legi a -rapoarte anuale de calitate
invatamantului;
5.1 Resursa umana
o — . , - o . Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului uantii . sturt " Responsabil Termen
’ Obiectivului estimate finantare
5.1.1. Sustinerea dezvoltarii | - organizare programe de dezvoltare profesionala - numar programe / numar Consiliul didactic continuu
profesionale a cadrelor participanti / categorie personal al FCIC
didactice si de cercetare Decan
5.1.2. Implementarea - identificarea metodelor adecvate de realizare a planului | - plan de carierd Directori
planului de cariera de cariera departamente
- sustinerea personalului pentru realizarea planului de Decan
carierd
5.1.3. Statele de functii - adaptarea statelor de functii la strategia de dezvoltare - stat de functii modernizat Directori
actuala si implementarea planului individual de carierd departamente
5.1.4. Urmadrirea conditiilor | - asigurarea conditiilor de munca adecvate, inclusiv prin | - proiect pentru asigurarea sporurilor Directori
de munca si asigurarea unor | acordarea de sporuri pentru activitatile derulate in - regulamente actualizate de departamente
COI‘ldl@l.l‘de munca adecvate laboratoare, conform legislatiei desfasurare a activitatii in laboratoare Decan
domeniilor
5.1.5. Sprijinirea dezvoltarii | - sprijinirea unor activitati care au rolul de a asigura - numar de actiuni Comisia de calitate
personale a angajatilor dezvoltarea personald a angajatilor FCIC
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5.2. Implicarea studentilor in activitatile profesionale de la FCIC

\““:ﬁ[
(5 11 s,

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica

Str. Arany Janos nr. 11
Cluj-Napoca, cod postal 400028
Tel.: 0264-59.38.33

Fax: 0264-59.08.18

secretariat.chem@ubbcluj.ro
www.chem.ubbcluj.ro

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cuantificarea Cost Sursa Termen
Obiectivului uri finantare Responsabil
estim
ate
5.2.1. Sustinerea - organizarea in parteneriat a unor activitati / evenimente - numar de actiuni / numar de Prodecan continuu
studentilor in toate stiintifice si profesionale cum ar fi Conferinta Internationala participanti responsabil cu
activitatile si Studenti pentru Studenti, schimbul de experienta cu studenti studentii
proiectele de la alte universitati din tara etc. Student Cancelar
profesionale initiate | - organizarea in parteneriat a unor evenimente de popularizare | - numaér de evenimente / participanti Prodecan
/ de popularizare a a stiintei si a ofertei educationale a FCIC (Caravana FCIC, responsabil cu
chimiei in societate | Chemgeneration etc.) studentii
- sustinerea studentilor facultatii in activitati destinate Student Cancelar
publicului larg (Cluj Neversleeps, Scifest, Noaptea
cercetatorilor, Weekendul lung al liceenilor, Targuri de cariera
etc.)
5.2.2. Realizarea - implicarea studentilor in proiecte ale FCIC care au ca scop -numar de proiecte / actiuni Prodecan continuu
unor proiecte reducerea abandonului scolar si oferirea de consiliere responsabil cu
comune studenti profesionald pentru studentii din anul I studentii
cadre didactice - implicarea studentilor in proiecte ale FCIC care au ca scop Student Cancelar
reducerea abandonului scolar si oferirea de consiliere /Senator
profesionald pentru elevii claselor IX-XII
- dezvoltarea unor proiecte in parteneriat pentru oferirea unor - numar de proiecte de practica Responsabil
stagii de pregatire practica adecvate, in functie de specializare | - numar de conventii practica FCIC
/ nivel de studii, inclusiv din strainitate Prodecani
- diversificarea programelor de mentorat si consiliere - implementare Proiect student-to- Comisia de
- implementarea proiectului de mentorat cu alumni ai FCIC student team calitate
numar participanti la programele de Studenti
mentorat / nivel de studiu / facultate; reprezentanti
5.2.3. Dezvoltarea - implementarea procedurilor revizuite privind evaluarea - numar de evaludri / numar de Decan continuu
procesului de cadrelor didactice si cercetatorilor de cétre colegi si de catre participanti la evaluari Comisia de
evaluare a cadrelor conducere calitate
didactice - imbunatatirea ratei de participare a studentilor la evaluarea - numar studenti participanti / nivel de Prodecan
activitatii didactice studiu / facultate responsabil cu
studentii
Reprezentanti
studenti
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- utilizarea rezultatelor evaluarii activitatii didactice de catre - raport privind evaluarea activitatii Comisia de
studenti in scopul perfectionarii cadrelor didactice didactice de catre studenti calitate
Decan
- procedurad privind integrarea Comisia de
rezultatelor in evaluarea cadrelor calitate
didactice Decan
6.1. Asigurarea infrastructurii didactice si CDI din FCIC
oo Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa
Obiectiv C R s . . . . Termen
obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil
6.1.1. Evaluarea si dezvoltarea - reabilitarea spatiilor didactice - analiza strategica si plan de actiune
infrastructurii privind imbunétatirea infrastructurii
FCIC Decan
- modernizarea laboratoarelor didactice - numar de laboratoare modernizate Directori
departamente
- redistribuirea spatiilor in functie de dinamica - numar de spatii redistribuite .
resursei umane continuu
6.1.2. Estimare necesar - tnaintarea de proiecte pentru modernizarea / - reorganizarea spatiilor si atribuirea unor 2027
infrastructura reabilitarea / restructurarea spatiilor didactice si de spatii adecvate activitatilor derulate in Decan
cercetare necesare derularii activitatilor din FCIC, FCIC Prodecani
conform planului strategic al FCIC Directori
-proiecte pentru asigurarea spatiilor departamente
adecvate activitatilor derulate in FCIC
6.1.3. Modernizarea sistemelor - proiectarea si implementarea unui sistem digital - echipamente integrate de realizare a .
digitale de la nivelul FCIC adecvat noilor conditii si paradigme educationale activitatilor online Echipa de continuu
6.1.4 Implementarea la nivelul - interconectarea bazelor de date (ex. cu angajati, - directii de perfectionare digitalizare a FCIC
FCIC a tuturor politicilor de studenti, resurse, etc.); sistem unic de acces pentru - platforma functionala si user friendly Decan
digitalizare initiate la nivelul studenti si cadre didactice la facilitatile UBB Directori 2027
universitati departamente
6.1.5. Perfectionarea platformei Inginer de sistem
academice
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6.2. Digitalizarea

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului s .Cuantlﬁcarea C(.)sturl Sursd Responsabil Termen
Obiectivului estimate | finantare
6.2.1. Modernizarea retele - modernizarea si intretinerea infrastructurii specifice - continuare program si raport / analiza
WIFTI in toate spatiile FCIC privind: numar retele WIFI realizate;
echipamente necesare
6.2.2. Cursuri/programe pentru | - analiza necesarului de nevoi - cursuri de pregatire
perfectionarea resurse umane - Ghid-uri utilizare platforme - materiale elaborate . S
Echipa de digitalizare
6.2.3 Modernizarea retelei de - modernizarea retelei integrate de calculatoare - sali dotate aFCIC
calculatoare a FCIC - numdr calculatoare Decan 2027
. . . . Directori continuu
6.2.4. Adaptarea/modernizarea | - dezvoltarea unor platforme educationale specifice - platforme dezvoltate / imbunatatite; departamente
platformelor e-learning (platforme virtuale de tip e-learning etc.) - numadr de unitati / masini virtuale Inginer de sistem
specifice chimiei si ingineriei - solutii de ,,cloud computing”, care sa permitd accesul create
chimice studentilor la magini virtuale, dotate cu software-uri - numar de platforme
specifice domeniului de studiu
- sistem de supraveghere (proctoring) al testelor, examene
online
6.3. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
N Lo . N - Lo . Cuantificarea Costuri Sursa
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare Responsabil Termen
6.3.1. Eficientizarea utilizarii - evaluarea spatiilor si a gradului lor de utilizare - spatii evaluate
spatiilor FCIC (evaluarea - spatii reorganizate
spatiilor existente si a gradului - reorganizarea spatiului destinat
de utilizare a acestora) parcari autovehiculelor Decan
- eficientizarea utilizarii spatiilor prin: schimbarea - numadr spatii ale caror destinatie se va Directori continuu
destinatiei unor spatii; dotarea si aranjarea spatiilor schimba departamente
- situatie privind dotarile necesare /
spatiu / cladire
- amenajarea spatiului verde
6.3.2. Dezvoltarea de - continuarea demersurilor pentru ca FCIC sa dispuna de - numdr obiective de investitii realizate
infrastructuri (inclusiv noi spatii adecvate de activitate (cladire corespunzatoare Decan continuu
cladiri) activitatilor specificeFCIC.
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